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Uvod k viroéni zprdavé
za rok 2019

OS Tulipa Tiebesin 111, Praha 10



TERRACONa.s.

I. Uvod k vyroéni zprdavé za rok 2019

Jménem vedeni i jménem zaméstnanct spolecnosti si dovoluji konstatovat, Ze uplynulé icetni
obdobi v intervalu leden 2019 aZ prosinec 2019 bylo obdobim uspésnym.

Firma v roce 2019 dosdhla objemu vyroby 558,5 mil. K¢, coz je zhruba o 7,8 % vice nez
v pfedchozim obdobi.

Vysledek hospodareni ve vysi cca 33 mil. K¢ po zdanén{ patii k nejlepSim roénim vysledkim
v historii firmy. K dobrému vysledku piispélo i uspé$né vypofadani s firmou Dynaspol, kdy
vyporadanim insolvenéniho fizeni firma ziskala cca 5,8 mil. K&. Skute€nosti také zlstava, Ze
firma v tomto uéetnim obdobi, oproti minulym obdobim neodepisovala Zadné nevymahateiné
dlouhodobé pohledédvky. V porovnani s pfedchozimi 1éty doSlo ke sniZen{ celkového objemu
pozastavek, coZ ve spojitosti s objemem HV vedlo k dostani plnéni v8ech finanénich zavazki
ve splatnosti, respektive v dohodnutych terminech.

Firma si upevnila postaveni u vyznamnych investort, zejména na izemi hlavniho mésta
Prahy pfi realizaci Zelezobetonovych konstrukei a konstrukcemi, které navazuji na specielni
technologie zaloZeni staveb, tak i kompletni Zelezobetonové konstrukce kombinované se
zdénymi nosnymi systémy. V obdobi 01/2019 az 12/2019 spoleénost realizovala fadu staveb
se zvySenymi naroky na pohledové betony.

Z nejvyznamnéj§ich zakazek lze jmenovat VIVUS Argentinské, Churchill Square, Karlinské
dvory II., OS Tulipa Tfebesin III., BD Prace, AT Home Studenthome, Plavebni komora
Stvanice, SUOMI Hioubétin 8. etapa, UCOV Troja, Koridor Sudoméfice, Viladomy Tulipa,
Hotel Evropa a jiné

Srovnani trZzeb a vysledkd hospodafeni v obdobi 2015 — 2019 v mil. K&

2015 2016 2017 2018 2019

Realizované trzby 395,2 476,9 519,6 5199 5585
Provozni vysledek hospodarent 2,01 9,02 12,65 8,6 43,8
Vysledek hospodateni po zdanéni 0,66 5,9 8,98 6,17 32,9
Primémy piepocteny stav pracovnikt 43 44 43 38 37

V oblasti technologii firma navazala na nové bednici technologie a tizce spolupracovala
s firmou Ceska DOKA bednici technika spol. s. 1. 0., jak v oblasti projekce bednéni, tak
v oblasti zvySenych nérokd bezpe€nosti prace a kvality pohledovych betontl.

Firma splnila podminky auditora certifikovaného integrovaného fizeni spole¢nosti dle
pozadavki CSN EN ISO 9001 : 2016, CSN EN ISO 14001 : 2016 a CSN OHSAS 18001 :
2008, ¢imz i nadéle spliiuje podminky v ucasti na vybérovych fzenich vefejnych soutézi.



V uplynulém obdobi firma diisledné zaji§t'ovala podminky BOZ. V roce 2019 na
realizovanych stavbach nebyl Zadny pracovni uraz.

Pro ptisti obdobi je cilem spole€nosti odvést objem vyroby jako v roce 2019 a soucasné plnit
stale zvyS$ujici naroky investort na kvalitu prace, BOZ a plnéni kratkych termind.

Cilem spole¢nosti zlstava pribézné pinéni podminek vyplyvajicich ze zavedeného
certifikovaného systému s diirazem na vzdélavaci program pracovniki spolecnosti.

Jsme si védomi toho, Ze dosazena pozitiva v uplynulém obdobi byla nejen vysledkem nasi
prace, ale Ze byla podminéna i fadou p{znivych pfistupi nasich partneri.

Dékuji proto jménem spole€nosti za pochopeni, pomoc a konstruktivni sou¢innost akcionar,
obchodnich partnerd a viech zaméstnancii.

Veéfim, ze pii adekvatni konstruktivni spolupraci a pracovnim nasazeni bude stejné usp&3né i
nasledujici obdobi.

V Praze dne 11. 2. 2020

A at

A

ma‘vel Bartot Ivan Mikula
predseda predstavenstva len pfedstavenstva
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Udetni zdvérka za rok 2019
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TERRACON'a.s.

II. Ucetni zavérka v plném rozsahu

ke dni 31. prosince 2019
(udaje jsou vyéisleny v celych tisicich K¢)

sestavena v souladu se zdkonem ¢€.563/1991 Sb. o ti¢etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi,
s vyhlaskou €.500/2002 Sb. ve znéni pozd&jsich pfedpist
a s Ceskymi ufetnimi standardy pro podnikatele

Nazev subjektu: TERRACON a.s.

ICO: 63078848

DIC: CZ63078848

Sidlo: U Rakovky 849, 148 00 Praha 4 — Kunratice
Prdvni forma: Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani: projektova &innost ve vystavbé

provédéni staveb, jejich zmén a odstratiovani
vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach I az 3 Zivnostenského zdkona

Béznym vucetnim obdobim se rozumi ucetni obdobi: od 1.1.2019 do 31.12.2019
Minulym ucetnim obdobim se rozumi cetni obdobi: od 1.1.2018 do 31.12.2018
Obsah ucetni zaverky: pocet stran
Rozvaha 4
Vykaz zisku a ztraty 2
Ptiloha 6
Vykaz Cash flow 2
Vykaz o zmé&nach vlastniho kapitélu 1
OkamZik sestaveni Podpisovy zdznam statutdrniho orgdanu
11. tnor 2020
z»mg.l%ie] Barton 4 Mikula
predseda piedstavenstva Clen predstavenstva

Sestavila Veronika Letkova

HAYEK, spol. s r.o., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43876082




Minimalni zavazny vyéet informaci uvedeny
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.ve znéni p.p.

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni : 31.12.2019
(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

TERRACON a.s.

Sidlo nebo bydliste Gcetni jednotky

Rozvaha, 1/4

ic a misto podnikani li§i-li se od bydlisté
2019-12 63078848 U Rakovky 849
148 00 Praha 4
Oznaéeni AKTIVA Cislo Bé&Zné aéetni obdobi Min.u¢.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (r.02+03+37+78)=f.82 001 283 520 32870 250 650 232 511
A. Pohledavky za upsany zakladnl kapital 002
B. Stala aktiva ( .04+14+27) 003 9 256 7221 2035 1849
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11) 004 205 205
B.I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.I.2. Ocenitelna prava (r.07+08) 006 205 205

B.l.2.1. Software 007 205 205

B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B.I.3 Goodwill 009
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B.I.5 Poskytnuté zalohy na dIouthoby nehmotny majetek a 011

nedokonceny dl. nehmot. maj. (f.12+13)

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012

majetek

B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.IT Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18+19+20+24) 014 9 051 7 016 2 035 1849
B.II.1 Pozemky a stavby (F.16+17) 015

B.Il.1.1. Pozemky 016

B.Il.1.2. Stavby 017
B.TI.2 Hmotné& movité véci a jejich soubory 018 8 051 7016 2035 1 849
B.II.3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.IT1.4 Ostatnf dlouhodoby hmotny majetek (.21 az 23) 020

B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021

B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022

B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.II.5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024

nedokon&eny dlouhodoby hm. Majetek  (.25+26)

B.11.5.1.Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny 025

majetek

B.il.5.2.Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.III Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 az 34) 027
B.III.1. |Podily- ovladana nebo ovtadajicl osoba 028
B.III.2. |Zapdjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.III.3. |Podily - podstatny vliv 030
B.III.4. |Z&pujcky a Uvéry - podstatny vliv 031
B.I1X.5. |Ostatni dlouhodobé cenné papliry a podily 032
B.III.6. |Z&pUjcky a Uvéry - ostatnl 033
B.III.?7. |Ostatnidlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034

B.IIl.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035

B.II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036

HAYEK, spol. & 1.0, holling
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092 ©® lIS Ekonom




Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Min.uc.obd.
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b el 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F.38+46+72+75) 037 267 100 25649 241 451 229 106
Cc.I. Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 15 030 15 030 1273
c.I.1 Material 039 12 531 12 531 1273
C.1.2. Nedokonend vyroba a polotovary 040 2 499 2 499
c.I.3. Vyrobky a zbozi (F.42+43) 041

C.1.3.1. Vyrobky 042

C.1.3.2. Zboil 043
c.I.4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.II. Pohledavky (F.47+57+68) 046 213 289 25649 187 640 191 079
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky (.48 az 52) 047 30 038 30 038 21 113
C.I1I.1.1. |Pohleddvky z obchodnich vztaht 048 30038 30038 21113
C.I1.1.2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajicl osoba 049
C.II.1.3.|Pohledavky - podstatny viiv 050
C.II.1.4.|Odlozena dafova pohledavka 051
C.II.1.5. |Pohledavky - ostatni (F.53 az 56) 052

C.11.1.5.1. Pohledavky za spole¢nlky 053

C.I.11.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055

C.I1.1.5.4, Jiné pohledavky 056
Cc.IT.2. Kratkodobé pohledavky (r.58 az 61) 057 183 251 25 649 157 602 169 966
C.II.2.1. |Pohled4avky z obchodnich vztaht 058 168 874 25 649 143 225 160 575
C.II.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo oviadajicl osoba 059
C.I11.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 060
C.II.2.4.|Pohledavky - ostatni (t.62 az 67) 061 14 377 14 377 9 391

C.l.2.4.1. Pohledavky za spoleniky 062

C.11.2.4.2. Socidlni zabezpeéenl a zdravotni pojisténi 063

C.1.2.4.3. Stat dariové pohledavky 064 12 267 12 267 7736

C.ll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 9 9 166

C.11.2.4.5. Dohadné udty aktivni 066

C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067 2101 2101 1489
c.11.3. |Casové rozliseni aktiv (F.69 az 71) 068
C.II.3.1 |Né&klady pfistich obdobi 069
C.1I.3.2 |Komplexni naklady pflstich obdobi 070
C.I1I.3.3 |[Pfijmy ptistich obdobi 071
C.III. Kratkodoby finanéni majetek (F73+74) 072
C.III.1. |Podily-ovlddana nebo ovladajicl osoba 073
C.III.2. |Ostatnikratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostfedky (F.76+77) 075 38 781 38 781 36 754
C.1V.1. Penézni prostiedky v pokladné 076 381 381 560
C.IV.2. Penézni prostiedky na uctech 077 38 400 38 400 36 194
D. Casové roziiseni aktiv (.79 az 81) 078 7 164 7 164 1 556
D.1. Néklagdy pfistich obdobi 079 7162 7162 1 556
D.2. Komplexni néklady pfistich obdobl 080
D.3. Ptijmy pifstich obdobi 081 2 2

HAYEK, spol. s .0, hofding
Jinaisska 5/801
Rozvaha, 2/4 Dfé?g&gghgo;z © 1IS Ekonom



Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=f.001 082 250 650 232 511
a. Vlastni kapital (F.8B4+88+96+99+102+103) 083 169 585 141 676
A.T. 24kladni kapital (.85 az 87) 084 36 000 36 000
A.I.1. Zakladni kapital 085 36 000 36 000
A.I.2 Vlastni podily (-) 086
A.I.3. Zmény zakladniho kapitalu 087
A.II. Azio a kapitalové fondy ( £.89+90) 088
A.II.1. |Azio 089
A.II.2. Kapitalové fondy (f.91 az 95) 090

A.l1l.2.1. Ostatnl kapitatové fondy 091

A_11.2.2. Ocenovacl rozdily z pfecenéni majetku a

28vazk (+1-) 092

A 1.2.3. Ocehovacllrozdfly z pfecenéni pfi pfeménach 093

obchodn(ch korporaci (+/-)

A.11.2.4. Rozdily z pfemén 094

obchodnich korporact (+/-)

A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich 095

korporaci (t/-)
A.III. Fondy ze zisku (f.97+98) 096 7 200 7 200
A.III.1. |Ostatnirezervnifondy 097 7 200 7 200

A.I1I.2.|Statutarn a ostatni fondy 098

A.IV. Vysledek hospodareni min. let (+/-) (f.100 az 101) 099 93 476 92 305
ALIV.1 :c-;\f;zdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 100 93 476 92 305
A.IV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (3/-) 101
v [ e e IO 20
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podlilu na ziskv (-) 103
B+ C Cizi zdroje (F.105+110) 104 80 197 89 880
B. Rezervy (F.106 az 109) 105 7 098 1000
B.1 Rezerva na dlichody a podobné zavazky 106
B.2 Rezerva na dafi z piijmi 107
B.3 Rezervy podle zvlastnich pfedpist 108
B.4. Ostatnl rezervy 109 7 098 1000
C Zavazky (F.1114126+144) 110 73 099 88 880
C.I. Dlouhodobé zavazky (f.112+115 az2 122) 111 13 10
c.I.1. Vydané dluhopisy (F.113+114) 112

C.1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 113

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
c.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 115
Cc.I.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
C.I.4. ZAavazky z obchodnich vztaht 117
C.I.5. Dlouhodaobé sménky k Uhradé 118
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovlédajicl osoba 119
cC.I.7. Zavazky - podstatny viiv 120

1 lding
HAYEK, spol. s r.o., O
Jir:dfiéské 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092
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Oznadeni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ti¢etnim obdobi
a b c 5 6

C.I.8. Odlozeny danovy zavazek 121 13 10
C.I.9. Zavazky - ostatni (F.123az 125) 122

C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 123

C..9.2. Dohadné uéty pasivni 124

C.1.9.3. Jiné zavazky 125
C.II Kratkodobé zavazky (F.127+130 az 136) 126 73 086 88 870
c.II1.1 Vydané dluhopisy (f.128+129) 127

C.1.1.1. Vymenitelné dluhopisy 128

C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 123
C.II.2 Zavazky k uvérovym institucim 130
C.II.3 Kratkodobé pfijaté zalohy 131 21
C.II.4. |Zavazky z obchodnich vztahd 132 62 931 85819
C.II.5. Kratkodobé sménky k Uuhradé 133
C.II.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
C.II.7 Zavazky - podstatny vliv 135
C.II.8 Zavazky ostatnl (F.137 az 143) 136 10 155 3030

C.I1.8.1. Zavazky ke spoleénikiim 137

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 138

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 1722 1 800

(Z.‘,d:'L\BI;thOa;/;z’géi? socialniho zabezpecenl a 140 817 907

C.Il.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 141 7 599 306

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivnl 142

C.11.8.7. Jiné zavazky 143 17 17
C.I1I Casové rozliseni pasiv (F.145+146) 144
C.III.1l. [Vydaje pfistich obdobf 145
C.III.2. (Vynosy piistich obdobi 146
D. Gasové rozliseni pasiv (F.148+149) 147 868 955
D.1 Vydaje piistich obdobi 148 868 701
D.2 Vynosy piistich obdob( 142 254

HAYEK, spol. ¢ ., NOWING
" jindrisska 5/901
110 00 Praha i
DIC: 02438750%2“8 Ekonom
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Minimalni zavazny vycet informacs

podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

TERRACON a.s.

ve znéni p.p ke dni : 31.12.2019
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
1é a misto podnikani lii-li se od bydlisté
2019-12 63078848 WiRpleuky f48
148 00 Praha 4
Oznaceni TEXT &islo Skutecnost v ticetnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 001 558 494 510 949
II. Trzby za prodej zbozi 002
A. Viykonova spotfeba (F.04 az 06) 003 471 634 452 437
A.l Naklady vynalozené na prodané zbozi 004
Spotfeba materialu a energie 005 408 140 392 125
Sluzby 006 63494 60 312
Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 007 -2 499 281
C. Aktivace (-) 008
D. Osobni naklady (£ 10+11) 009 39 702 36 040
D.1 Mzdové naklady 010 29 585 26 864
D.2 Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. a ost. naklady (f.12+13) 011 10117 9176|"
D. 2.1.|Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 012 9516 8 576
D. 2. 2. |Ostatni naklady 013 601 600
E. Upravy hodnot v provozni &innosti (F.15+18+19) 014 -14 460 17 651
E.1 Upravy hodnot diouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 550 474
E.1.1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé ‘016 550 474
E.1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - doasné 017
E.2 Upravy hodnot zésob 018
E.3 Upravy hodnot pohledévek 019 -15 010 17 177
IIT. Ostatni provozni vynosy (f.21 az 23) 020 5675 363
ITI.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 25
111.2. Trzby z prodaného materidlu 022 758 212
ITI.3. Jiné provozni vynosy 023 4 892 151
F. Ostatni provozni nakiady (.25 az 29) 024 25 988 5 306
F.1l. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 35
F.2. Prodany material 026 651 199
F.3. Dané a poplatky 027 137 134
F.4. Rezervy v provozni oblasti a koplexni naklady pfistich obdobi 028 6 098
F.5. Jiné provozni naklady 029 19 067 4 973
" |ormotien seonemen e
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Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
radku b&zném minulém
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33) 031 0 0
IvV.1. Vynosy z podilt - oviddana nebo ovladajici osoba 032
Iv.2. Ostatni vynosy z podill 033
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 034
v. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (f.36+37) 035 0 0
V.1 VYr?osy’z, ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 036
ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 037
H. Naklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 33 0
vI.Ll. Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadana a ovladajici osoba 040
vVi.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041 33
I, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J. Nékladové lroky a podobné naklady (f.44+45) 043 0 0|
J.1 Nakladove uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba| 044
J.2 Ostatni nakladove uroky a podobne naklady 045
V1l Ostatni finanéni vynosy 046 0 79
K. Ostatni financni naklady 047 913 838
e HEE 758
>k Vysiledek hospodarenf pred zdanénim (+/-) (f.30+48) 049 42 924 7 838
L. Daf z piijmu (F 51+52) 050 10 015 1 667
L.1. Dan z pfijmi1 splatna 051 10 011 1674
L.2. Dan z pfijmG odlozena (+/-) 052 4 -7
* % Vysledek hospodafeni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 32 909 6171
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 054
ok % Vysledek hospodafeni za téetni obdobi (+/-) (F.53-54) 055 32909 6171
* Cisty obrat za uéetni obdobi (LAIL+NL+IV.+V.+VL+VIL) 056 564 202 520 391
0., holding
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%ERRACON a.s. Piiloha tvofici soucast Gu&etni zavérky k 31.12.2019
Strdnka 1ze 6

Priloha tvorici soucéast ucéetni zavérky
k 31.12.2019

1.1 Obecné udaje

Nazev ucetni jednotky: TERRACON a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: U Rakovky 849, 148 00 Praha 4
IC: 63078848

Ptedmét podnikani v celém
rozsahu zapsaném v OR: - projektova Einnost ve vystavbé
- provadeéni staveb, jejich zmén a odstrariovani
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 aZz 3 zivnostenského zakona

Datum vzniku spoleénosti: 10. dubna 1995
Spisové znacka: Méstsky soud v Praze, oddil. B, &islo viozky 3113
Podil na zakladnim kapitalu: Zakladani Group a.s., Thamova 181/20, 186 00 Praha 8 - Karlin -

100% podil na zdkladnim kapitélu

Organizaéni struktura: Ucetni jednotka neni &lenéna na provozovny.
Od roku 2009 m4 u€etni jednotka organizaéni slozku na Slovensku:
TERRACON a.s., organizaéné zlozka Bratislava se sidlem Kosicka
56, Bratislava, IC 44882416.
V roce 2019 nedoslo k Zddnym zménam.

Statutami orgén Ing. Pavel Bartoil — piedseda predstavenstva
spolecnosti: Ivan Mikula — len predstavenstva
Ing. Miroslav Mrazek — &len predstavenstva

Dozorci rada: Ing. Zden&k Rataj — pfedseda dozoréi rady
Ing. Milan Kral — mistopfedseda dozor¢i rady
Ing. Ladislav Broz - &len dozoréi rady

Informace o @getni zavérce:

Uketni obdobi: kalendatni rok 2019
Rozvahovy den: 31.12.2019
Sestavena dne: 11.02.2019

Ucetni jednotka je zafazena do konsolidaéniho celku TERRAFIN GROUP, schéma skupiny je
ptfilohou.

A
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@TERRACON a.s. Ptiloha tvorici sougast Géetni zavérky k 31.12.2019
Stranka 2 ze 6

1.2 Podily na zédkladnim kapitalu v jinych spole¢nostech: nejsou

1.3 Primérny pocet zaméstnancli b&hem tietntho obdobi, z toho fidicich pracovnikii s uvedenim vyse
osobnich nakladi, které byly vynaloZeny na zameéstnance a z toho na fidici pracovniky:

Rok 2019 Rok 2018
primérny | osobni naklady primémy | osobninaklady
podlet pocet
Zaméstnanci 37 39 702 tis K& 38 36 040 tis K&
- z toho Fidici pracovnici 1 4192 tis K& 1 4232 tis K&
Odmeény statutdrf{ organ -+ 6 168 tis K¢ 6 168 tis K&
dozoréi rada

Vyse pujéek, zaruk a jinych plnéni ¢lentm statutarnich a dozor&ich organa:

Z4dné pujeky ani jind plnéni nebyla fdicim pracovnikiim, &lentim statutarnich a dozor&ich organt
poskytnuta.

1.4 Akcionarim, ¢lentim fidich, statutdmich a dozoréich organt s vyjimkou bezplatného poskytnuti
osobniho automobilu ¢lenovi statutarnfho organu ke sluzebnimu i osobnimu pouZiti nebyla
poskytnuta zidna dal$i plnéni. Bezplatné poskytnuty osobni automobil byl zohlednén v datiovém
zékladu dané z piijmi ze zavislé Einnosti.

2. Informace o pouzitych icetnich metodach,
o obecnych ucetnich zasadich a zpusobech ocefiovani

Uéetniv zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o t&etnictvi, vyhla§kou 500/2002
Sb. a Ceskymi G&etnimi standardy.

Uvedené Eastky jsou v celych tisicich K¢.

Soudasti udetni zaverky jsou:
- rozvaha
- vykaz zisku a ztraty
- ptiloha
- vykaz cash flow
- vykaz o zménéch vlastniho kapitdlu

2.1 Zplsob ocenéni:

a) nakupované zasoby byly ocerlovany pofizovacimi cenami, tj. véetné vedlejsich nakladd
pofizeni

b) vyskladinované zasoby byly ocefiovany dle vazeného aritmetického priméru; zasoby
vytvofené vlastni ¢innosti jsou ocefiovany na urovni pfimych nakladi

¢) nedokondend vyroba byla oceilovana vlastnimi ndklady

d) cenné papiry spole¢nost nevlastni

HAYEK, spol. § 1.0, holding
Jindrigska 5/901
110 00 Praha 1
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Pfiloha tvorici soulast lcetni zavérky k 31.12.2019
Stranka 3 ze 6

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

Uétovani o zdsobach - Pres G&tovou tfidu 1 je G&tovan pouze pomocny rezijni material, materidl
ureny na zakéazky je uétovan piimo do spotfeby. V nékterych ptipadech, kdy je proveden navoz
stavebni oceli, je 0étovano do zasob a postupné vydavano.

Oproti predchézejicimu uéetnimu obdobi nedo$lo k Zadnym zméndm v postupech uétovani a
ocefiovani

Utetni jednotka tvotila k 31.12.2019 opravné polozky pouze k pohledavkam. K pohledavkam
v soudnim fizeni tvo¥i opravné polozky ve vysi 100%. Pohledavky po lhiité splatnosti nad 180 dni
jsou posuzovany individualné. K t€m, které jsou vyhodnoceny jako rizikové, byly vytvoieny
opravné polozky az do vySe 100 %.

Odpisovy plan uéetnich odpisti vychézi z predpokladané doby pouzitelnosti. Daiiové se odpisuje
rovnoméeémé dle zdkona o danich z prijmi. Uletni jednotka stanovila zahajeni G€etniho odpisovani
v mésici uvedeni majetku do pouzivani a ukonéeni v mésici vyfazeni majetku.

Udaje v cizich ménéch jsou prepo&itavany na K& kurzem CNB v souladu se zikonem o d&etnictvi.
Ucetni jednotka pouZivala pevny kurz platny k zacatku cetniho obdobi. Zistatky ¢t v cizich
ménach jsou k rozvahovému dni u&etni zdvérky prepoditany kurzem CNB platnym k tomuto dni.

V uetnim obdobi vytvarela Udetni jednotka rezervy na dokonceni projektd u neukonéenych
stavebnich zakazek a rezervy na zaruéni opravy ukoncenych zakazek

3. Doplaujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
Ugetni jednotka vypogetla odloZenou daii rozvahovou metodou. Odlozeny daiovy zévazek
k 31.12.2019 ¢ini 13 tis. K&, vychazi z rozdild mezi u€etnimi a danovymi zistatkovymi hodnotami

dlouhodobého majetku.

Danl z pfijmil pravnickych osob

10 014 tis. K¢
1976 tis. K&
8 038 tis. K&

Dariova povinnost za rok 2019

Na zalohach zaplaceno
Nedoplatek

3.3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a) rozpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

rok 2019 rok 2018
pofizovaci cepa | zlstatkovd cena | pofizovacicepa | zilistatkova cena
software 205 tis. K& 0 tis. K& 300 tis. K& 0 tis. K¢
dopravni prostredky 1 704 tis. K& 1 072 tis. K& 1 366 tis. K& 888 tis. K&
strojni zafizeni 5329 tis. K& 148 tis. K& 5 906 tis. K& 212 tis. K&
inventar 2 019 tis. K& 815 tis. K& 1 844 tis. K¢ 750 tis. K&
CELKEM 9 256 tis. K& 2 035 tis. K& 9416 tis. K& 1 850 tis. K&

b) finanéni prondjem:

V roce 2019 neméla uéetni jednotka zadny majetek pronajaty formou finanéniho pronajmu.

AYEK ;
& Jindiigska 5/801

gpol. 8 1.0y holding

410 00 Praha 1
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1. prirdstky a ubytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cenach:

B rok 2019 rok 2018
piirdstky 801 tis. K& | 1001 tis. K&
lbytky 961 tis. K& 47 tis. K&

2. ucetni jednotka ma drobny hmotny majetek v celkové ¢astce 8 911 tis. K& vedeny v operativni
evidenci a neuvedeny v i€etnictvi, jedna se o drobné naradi a drobny inventaf

3. ucetni jednotka nema ziadny dlouhodoby hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem, nebo
véenym bfemenem

4, ucetni jednotka nema zadny majetek, jehoZ ocenéni by bylo vyrazné vySsi neZ ocenént
v ucetnictvi

3.4 Pohleddvky z obchodnich vztahi:

rok 2019 rok 2018
dlouhodobé pohledavky (brutto) 30 038 tis. K& 21 113 tis, K&
- 7. toho za podniky ve skupiné 16 736 tis. K& 4 208 tis. K&
kratkodobé pohledavky (brutto) 178 131 tis. K& | 201 234 tis. K&
- z toho za podniky ve skupiné 4 076 tis. K& 6 872 tis. K&
pohledavky z obchodnich vztahil celkem 208 169 tis. K& | 222 347 tis, K&
Z toho:
nad 180 dnt (do 365 dnd) po lhité splatnosti 3 256 tis. K& 22 607 tis. K&
nad 365 dni po Ihité splatnosti 18 646 tis. K& 15 596 tis. K&
za podniky ve skuping 20 812 tis. K& 11 080 tis. K&
- z toho nad 180 dnii (do 365 dni) po Ihité splatnosti 0 tis, K& 1 938 tis. K&
- ztoho nad 365 dni po Ihitg splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K&
dlouhodobé se splatnosti del5i nez S let 22 188 tis. K& 14 686 tis. K&
- z toho za podniky ve skuping 2 104 tis. K& 1977 tis. K&
opravné polozky k pohledavkam 25 649 tis. K& 40 659 tis. K&
- z toho ve skupiné 0 tis. K& 0 tis. K&
- z toho dariové 24 585 tis. K& 37 040 tis. K& |

V ramci dlouhodobych pohledavek jsou vykazovany pfedev§im pohledavky z titulu pozastavek za
stavebni prace.

V etnim obdobi roku 2019 byly vytvofeny opravné polozky k pohleddvkam vice jak 180 dni po
splatnosti v Ghrnné vysi 1 928 tis. K&.

- holding
AYEK, spol. 8 1.0
. Jindrigska 5/901
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3.5 Vlastni kapital:

a) zakladni kapitél spoleénosti je kryt 72 listinnymi akciemi na jméno ve jmenovité hodnoté
500 tis. K&

b) vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2018 byl pouZit na vyplaceni dividendy jedinému

akcionafi ve vysi 5000 tis. K& a zlistatek ve vy§i 1 171 tis. K& byl pfeveden na \det
nerozdéleného zisku minulych let

3.6 Zavazky z obchodnich vztahi:

rok 2019 rok 2018
dlouhodobé zavazky 0 tis. K& 0 tis. K&
- z toho viéi podnikim ve skuping 0 tis. K& 0 tis. K&
kratkodobé zdvazky 62 931 tis. K& 85 8109 tis. K&
- z toho viiéi podnikim ve skupiné 380 tis. K& 2 168 tis. K&
zavazky z obchodnich vztahi celkem 62 931 tis. K& 85 819 tis. K&
Z toho:
nad 180 dnti (do 365 dni) po Thité splatnosti 0 tis. K& 37 tis. K&
nad 365 dnt po lhité splatnosti 50 tis. K& 50 tis. K&
vi¢i podnikiim ve skupiné 380 tis. K& 2 168 tis. K&
- z toho nad 180 dnii (do 365 dnt) po lhité splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K&
- z toho nad 365 dnii po lhiité splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K&
dlouhodobé se splatnosti del$i nez 5 let 0 tis. K& 0 tis. K&
- z toho viéi podnikiim ve skupiné 0 tis. K¢ 0 tis. K¢é
zavazky kryté podle zastavniho prava 0 tis. K& 0 tis. K&

Zavazky nevykazované v rozvaze:

Spoleénost mé na zakladé Smlouvy o zavazkovém limitu sjednan uvérovy rémec na bankovni
neplatebni zaruky a pfisliby zaruk v dhmné vys$i 85 000 tis. K¢, k 31.12.2019 poskytnuty zaruky
v celkové vysi 80 789 tis. K&, platné do roku:

platnost do konce r. 2020 17 335 tis. K&
platnost do konce r. 2021 19 353 tis. K&
platnost do konce r. 2022 11510 tis. K&
platnost do konce r. 2023 31205 tis. K¢
| platnost do konce r. 2026 1387 tis. K&

Zaruky jsou poskytnuty CSOB a jsou zajiéténé vlastni blankosménkou a prohlaZenim rugitele
spoleénosti Trilet Ground Services a.s.

T lding
HAYEK, spol. s r.o., hO
indFisska 5/901
140 00 Praha 1
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3.7 Ugetni jednotka ma vytvoteny rezervy na piedpokladané zarugni opravy a viceprace na ukonéenych
zakazkach v celkové vysi 1 000 tis. K& a rezervy na naklady spojené s dokondenim staveb v celkové
vysi 6 098 tis. K&.

3.8 Transakce s obchodnimi spoleénostmi ve skupinég:

rok 2019 rok 2018
Naklady ve skupiné 1 744 tis. K& 3 443 tis. K&
Vynosy ve skupiné 43 078 tis. K& 29 649 tis. K&

3.9 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb rozvrzené podle hlavnich ¢innosti podniku:

Rok 2019 Tuzemsko Zahranici CELKEM
stavebni innost 558 494 tis. K& 0 tis. K& 558 494 tis. K¢
- z toho ve skupiné 42 848 tis. K& 0 tis. K& 42 848 tis. K&
jiné provozni vynosy 4 892 tis. K& 0 tis. K& 4 892 tis. K&
Rok 2018 Tuzemsko Zahranici CELKEM
stavebni innost 519 949 tis. K& 0 tis. K& 519 949 tis. K&
- z toho ve skupiné 29 593 tis. K& 0 tis. K& 29 593 tis. K&
Jiné provozni vynosy 15] tis. K& 0 tis. K& 151 tis. K&

3.10 Ugetni jednotka neuskute&nila vydaje na vyzkum a vyvoj.

3.11 Ugetni jednotka neéerpala v i¢etnim obdobi roku 2019 24dné uvéry. V ramci podniki ve skuping
je obchodni spoleénost zapojena do cashpoolingu vedeného u CSOB.

3.12. V Gcetni jednotce nedoslo k Zadné vyznamné udalosti mezi datem uletni zavérky a datem, ke
kterému je ucetni zavérka schvalena k pfedani mimo uéetni jednotku.

HAYEK, spol. s r.o,, holding
Jindfisska 5/801
110 00 Praha 1
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CASH FLOW
(zakladni)
Sestaveny k: 31.12.2019
( v celych tisicich K¢ )
2019-12 | I1€O: 63078848

Nazev: TERRACON a.s. Sestavenodne: 10.02.2020
Sidlo: U Rakovky 849 148 00 Praha 4
r(;'dslit Oznacen Text Stavviogdabl
Béiné Minulé
Stav penéznich prostfedk( a penéZnich ekvivalentl na zacdtku uéetniho
001 |P. obdobf 36754 35077
002
003 |A. Penéini toky z hlavni vydéle&né innosti (provozni Cinnosti)
004
005 |Z. Ucetni zisk nebo ztrata z béiné Cinnosti pfed zdanénim 42 924 7 838
006
007 |A. 1 Upravy o nepenéini operace -8 355 17 651
Odpisy stalych aktiv (+), s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stalych
008 |A.1.1. |aktiva dale umofavaniocerovaciho rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu (+/-) 581 474
009 |A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -8 913 17177
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vyuctovani do vynost -, do
010 1A 1.3 | skiadi +) 10
011 |A.1.4. |Vynosy z podild na zisku (-}
Vyuétované nakladové Uroky (+), s vyjimkou kapitalizovanych droku, a
012 1A.1.5. vyliftované vynosové lroky {-) -33
013 |A. 1. 6. |Pfipadné dpravy o ostatni nepenéinf operace
014
015 | * Cisty penézni tok z provoznf ¢innosti pfed zdanénim, zménami
: pracovniho kapitdlu a mimoradnymi polozkami 34 569 25489
016
017 |A. 2. Zmény stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitéalu -16 534 -16 439
Zména stavu pohledavek z provozn( &innosti (+/-), aktivnich 4¢ti
018 |A-2.1. |rasového rozlisent a dohadnych Gétd aktivnich 12144  -44 363
Zména stavu kratkodobych zdvazkd z provozni Cinnosti (+/-), pasivnich
013 1A. 2.2 | 4¢ts ¢asoveého rozligent a dohadnych Géta pasivnich -23 206 28293
020 |A.2.3. |Zména stavu zasob {+/-) -13 758 -116
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
021 2.4. penéinich prostredkl a ekvivalent(
022
023 |A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi
: poloZkami 18 035 9050

HAYEK, spol. s r.o., holding
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024
025 |A. 3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urok (-)
026 |A. 4. Prijaté uroky (+) 33
Zaplacend dan z pfijm0 za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula
027 A5 |opdobi (-) 11980 -2104
Prijmy a vydaje spojene s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvori
028 |A. 6. mimoradny vysledek hospodareni véetné splatné dané z pfiimd z
mimotddné Einnosti
029 |A. 7. PFijaté podily na zisku (+)
030
031 |A. *** [Cisty pen&Znitok z provozni &innosti 8 057 7376
032
033 (B. Penéinf toky z investitni &innosti
034 (B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv -801 1001
035 |B. 2. PFijmy z prodeje stélych aktiv 25
036 |(B.3. Z&pajcky a Gvéry spFiznénym osobdm
037
038 |B. ***  |Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢Ginnosti -776 -1001
039
040 |C. Penéini toky z finanéni innosti
Dopady zmén diouhodobych zavazkl, popf. takovych kratkodobych
041 |C. 1. zévazki, které spadaji do oblasti finan¢nf ¢innosti (napf. nékteré
provozni Uvéry), na penéinf prostfedky a ekvivalenty
042
Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéini prostredky a penézni
043 |C.2. ekvivalenty -5 000 -5 000
ZvySenl penéznich prostredkld a penéznich ekvivalentd z titulu zvySeni
044 |C.2.1. |z8kladniho kapitély, dZia, event. fondl ze zisku vietné sloZzenych zdioh
na toto zvyseni (+)
045 |C.2.2. [|Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niklim {-) -5 000 -5 000
046 |[C.2.3. |Dalsivkiady penéinich prostredk( spolecniki a akcionari (+)
047 |C.2.4. |Uhrady ztraty spole&niky (+)
048 |C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondi (-)
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se
049 |C.2.6. |k tsmto naroktim a véetné finanéniho vypofaddni se spoledniky v. 0. s. a
komplementafi u komanditnich spoleénosti (-)
050
051 |C. *** |Cisty pendini tok vztahujici se k finanéni &innosti -5 000 -4 746
052
053 |F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéinich prostfedkd 2281 1629
054
055 |R. Stav penéZnich prostfedk( na konci tiéetniho obdobf 38781 36 754
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Miniméini zavazny vycet informaci
uvedeny ve vyhladce
Gislo 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruéi

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ke dni 31. 12 2019

Od: 01.01.2019
Do: 31.12.2019

Obchodni firma nebo jiny nazev
uéetni jednotky

TERRACON a.s.

Sidio nebo bydiisté ucetni
jednotky a misto podnikéni (ii-li
se od bydli§té

(Setni zavérku souzasné (v celych tisicich K&)
s doruéenim danového priznani U Rakovky 849
za dafl z pifjma Rok | Mésic o] 14800 Praha 4
1x prisludnému finanénimu 2019 | 12 63078848 o
aradu
Oznaéeni PREHLED O ZMENACH VLASTNIRO KAPITALU &lslo Skute&nost v G&etnim obdobl
fadku bé&Zném minuiém
a b c 1 2
A.  Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku (icet 411)
1. |Podateénl zustatek 001 36 000 36 000
2. |Zvy3eni 002 0 0
3. |SniZeni 003 0 0
4. |Koneény zlstatek 004 36 000 36 000
E. Rezervnl fondy (ifet 421)
1. |Potéateén! zlstatek 019 7 200 7 200
2. |Zvy8eni 020 0 0
3. |Snizeni 021 0 0
4. [Konelny zilstatek 022 7 200 7 200
I Zisk minulych G&etnich obdobi (i&et 428 )
1. |Podatetnf zustatek 035 92 305 88 325
2, |ZvyZeni 036 6171 8 980
3. |Snizenf 037 -5 000 -5 000
4. |Zaokrouhlenf 038 0 0
5. |Konetny zlstatek 039 93 476 92 305
K.  Zisk/ ztrata za ucetni obdobi po zdanéni
1. | HV pfedchoziho obdobi 048 6 171 8 980
2. |pfevod HV 049 -6 171 -8 980
3. 050
4, |HV za obdobl 051 32 909 8171
VLASTN{ KAPITAL CELKEM
1. |Potateéni zistatek 056 141 676 140 505
2. |2vysenl 057 32 909 6171
3. |Snizeni 058 -5 000 -5 000
4. |Zaokrouhleni 059 0 0
5. |Koneény zlstatek 060 169 585 141 676

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfigska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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autorizovani auditofi a dafovi poradei

, Z?RAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovérent tletni zdvérky obchedni spolecnosti
TERRACON a.s.
k 31.12.2019

Ovéreni vfiloZené uetni zavérky k 31.12.2019 obchodni spoleCnosti TERRACON as., U
Rakovky 249, 148 00 Praha 4 - Kunratice, IC 630 78 848, provedla obchodni spolecnost
HAYEX, spol. s r.0., holding, Jindfisskéa 5/901, Praha 1, evidenéni ¢islo 029.

Auditorem: odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hutld¢kova, evidenéni ¢islo 2097.
Zpréva nezavislého anditora je uréena pro akcionéfe obchodni spoleénosti TERRACON a.s.

Vyroi auditora

Provedli jsme audit p¥iloZené ucetni zadveérky obchodni spolecnosti TERRACON a.s. (déle také
»Spolednost™), sestavené na zakladé Ceskych dletnich predpist, kterd se sklddad z rozvahy
k 31.12.2019, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménich vlastniho kapitdlu a pfehledu o
penéZznich tocich za rok koncici 31.12.2019, a pHilohy této i€etn{ zaverky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych uéetnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou
uvedeny v £1. 1. pfilohy této tietni zavérky.

Podie nascho ndzore videini zdvérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoiednosti TERRACON a.s. k 31. prosinci 2019 a nakladii a vynosi a vysledku jejiho

s r

h@sg otafeni a penéinich tokil za rok kondicf 31.12.2019 v souladu s eskymi ucetnimi
predpicy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je
vodrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gletni zavérky. V souladu se
zékonem ¢ auditorech a Etickym kodexem pHjatym Komorou auditorts Ceské republiky jsme
na Spolenosti nezavisli a splnili jsme 1 dalsi etické povinnosti vyplyvajici zuvedenych
predpist.. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zéklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

HAYEK, spol.s r.0., holding, lJindfisska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz., zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Clen Komory auditori Geské republiky.



Ostatai informace

Ostatriimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve virocni zpravé mimo udetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidé
predstavenstvo SpoleCnosti.

Na&s vyirok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pesto je viak souéasti nasich
povinnost souvisgjicich s oveéfenim ucetni zadvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatn? informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s uletni
zavériou ¢i s nadimi znalostmi o “:éetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani ticetni zavérky
nebo zda se jinek iyto informace nejevi jako vyznamné (materidln€) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s p¥isludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni néleZitosti a postup
vypracovanl ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p¥ipadné
nedodrZen! uvedenych poZadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek Einény na zakladg
ostatnich mformaci.

Ma zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvédime, Ze

« ostatn! informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v uletni
zaviree, jsou ve viech vyznamiych (materidinich) ohledech v souladu s uéetnf zavérkou a

o cstatrd informace byly vypracovany v souladu s préavnimi predpisy.

Diéle jsme povinni u-ést, zda na zéklad€ poznatki a povédomi o Spole€nosti, k nimZ jsme
dospdli pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahwji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V rémei uvedenych postupd jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materidln{) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovidnost predstavenstva a dozorli rady SpoleCnosti za tidetni zdvérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovidé za sestaveni Géetni z&vérky podévajici vémy a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi uetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaXuje za nezbyiny pro sestaveni uletni zdveérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidin{) nesprévnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PH sestavovani Uletni zav&rky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je
Spoleénost schopna nepfetrzit€ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u€etni zavérky
zalezitostl tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi
sestaveni téetni zavérky, s vyjimkou pripadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spolecnosti
nebe ukondent jeji Sinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost, nez tak u€init.

Cduovidnost auditora za audit dfetni zdvérky

Nadim silem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(mazteridlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu aunditora
obschujict nds§ vyrok. Priméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v udetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespradvnosti mohou vznikat
v dislecku podvodi nebo chyb & povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze realn&
fedpokladat, ze by jadnotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd

)4
vFivate!é videtni zavérky na jejim zékladée pFijmou.

HAYEK, spol.s r.0., holding, JindFiSska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, ,sekretariat@hayek.cz., zapsana v obchodnim
r_ejsﬁmu vedeném Més_tsk)'/m soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Clen Komory auditoril Ceské republiky.



Pt provédént auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b€hem
celého auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

[

Identivikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti uetni zavérky
zptsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zaklad&
mohii vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlnf) nespravnost, k niZ
dosle v dbsledku podvodu, je vé&tSi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nesprévnosti zptsobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), fal§ovan{, umysind opomenuti, nepravdivé prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich
zontrol.

Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahuy, abychor: mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnoesti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnosi pouZzitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uletnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze udetni
zaveérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni tletni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméZzdéné dikazni informace existuje
~yzramna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze rakové vyznarond (materidlni) nejistota existuje, je na§i povinnosti upozornit v nasi
zoré d na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatedné, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se
schopnosti Spoletnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data na$i zprévy. Nicméné budouci udélostt nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spoleinost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

“yhodnetit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uetni zaverky, véetné ptilohy, a déle to,
zda ubetni zéveérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k
y&ménu zobrazeni.

Nasi pevianosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu

a natascvéni auditu 3 o vyznamnych zji§ténich, kterda jsme v jeho pribéhu udinili, véetné
zi§t&n¥ch vyznamnych nedostatk? ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 11.2.2029

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfigska 5/901
110 00 Praha 1
DI&: CZ43875092

HAYEK, spol. st. 0., holding Ing. Katefina Huria¢kova
evidentni ¢. 029 evidencni ¢. 2097

HAYEK, spol.s r.0., holding, JindfiSskd 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, ,sekretariat@hayek.cz., zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Clen Komory auditorii Ceské republiky.
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Zprava o vitazich mezi propojenymi
osobami za rok 2019
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Schéma skupiny TERRAFIN GROUP. a.s. k31.12.2019

TERRAFIN GROUP,

a.s.

100%

Tritet Ground

Services, a.s.

y

100%

Zakladani staveb,a.s.

100%

Zakladani
Group, a.s.

\ 4

100%

TERRACON as.

100%
50%

50%

FG Consult
s.I.0.

Zakladanie stavieb s.r.o.
Slovensko




TERRACON'a.s.

IV. Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2019

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je sestavena dle ustanoveni § 82 zikona €.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé&jSich predpisd, za obdobi od
1. 1. 2019 do 31. 12. 2019.

Ve zpravé jsou uvedeny vSechny ddaje, které jsou nadm znamy a které se tykaji vztaht
mezi ovladanou a ovladajici osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou,
s ptfihlédnutim k jejich vyznamnosti.

Tato zprava bude pfipojena k vyro€ni zpravé ovladané osoby.
I. Struktura vztahi mezi osobami

Osoba ovlddana:

TERRACON a. s.
U Rakovky 849
148 00 Praha 4
IC 630 78 848

Osoba pfimo ovladajici:

Zakladani Group a.s.
Thamova 181/20
186 00 Praha 8

IC 618 58 013

Osoby neptfimo ovlé&dajici:

Trilet Ground Services, a.s.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

IC 250 56 514

TERRAFIN GROUP, a.s.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

IC 271 34 571

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Obchodni spoleénost TERRACON a. s. je souéésti skupiny TERRAFIN GROUP, a. s.
Obchodni spoleénosti ve skupiné jsou ostatni propojené osoby ovladané stejnou ovladajici

osobou.
Schéma skupiny je souéasti Pi{lohy uetni zavérky za rok 2019.

1



II. Uloha ovlddané osoby

V ramci skupiny propojenych osob provadi ovladdand osoba svou bé&Znou Einnost
pfedevsim v oblasti stavebnictvi.

ITI. Zpisob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba naklada s podilem na hlasovacich pravech ve vysi 100% hlast.

IV.Prehled jednani uéinénych v poslednim ticetnim obdobi, ktera byla
ucinéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni
ucetni zavérky

V roce 2019 prob&hla valnd hromada, kde se rozhodlo i o rozdéleni zisku za obdobi

od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018.

V. Prehled vzajemnych smluv

Vroce 2019 byly realizovany odbératelsko dodavatelské vztahy s obchodnimi
spole¢nostmi Zakladani Group a. s. a Zakladéni staveb, a. s.

S dal§imi spole€nostmi ve skupiné€ nebyly realizovany Zadné odbératelsko dodavatelské
vztahy.

V1. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma, a posouzeni jejiho
vyrovnani

VySe uvedené transakce byly uzavieny za podminek obvyklych, plnéni a protiplnéni
odpovidaji podminkdm obvyklého obchodniho styku a ovlddané osobé z nich nevznikla
Ujma.

Kromé dodavatelsko-odbératelskych vztahli v roce 2019 nebyla s ovladajici osobou ani
ostatnimi propojenymi osobami uskutecnéna zadnd jinad plnéni ani dalsi pravni ukony a
nebyla pfijata Z4dné opatfeni v z4jmu oviadajici osoby.

V obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 nevznikla ovlddané osobé v disiedku vlivu
ovladajici osoby, respektive osob propojenych, Zadna majetkova djma.

V Praze dne 11. 2. 2020

..................................

Ing. Pavel Bartoni

Ivan Mikula
predseda predstavenstva Clen pfedstavenstva



